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Открытию деловой программы 

«ИТМаш-2025» предшествовал 

обход выставочной экспозиции, 

развернутой в фойе форума. Экс-

перты ознакомились с решения-

ми, представленными на стендах 

ведущих ИТ-компаний, которые 

предлагают свои продукты про-

мышленным предприятиям. 

Межотраслевые задачи 

и практика

Пленарное заседание «ИТ-

Маш-2025» на правах модератора 

открыл генеральный директор 

АНО «Цифровые технологии 

производительности» Станислав 

Шаронов, который пригласил 

собравшихся оценить вызовы 

и рассказать о возможностях, 

появляющихся по мере циф-

ровой трансформации отрасли 

машиностроения.

О выполнении особо значимых 

проектов ИЦК, соответствии те-

кущих результатов требованиям 

промежуточных этапов, направле-

ниях развития ИТ-инфраструктуры 

на промышленных предприятиях 

рассказал директор департамента 

цифровых технологий Министер-

ства промышленности и торгов-

ли Владимир Дождёв. По его 

словам, комплексная совместная 

работа по всем направлениям 

позволит рассчитывать на по-

лучение результатов. В центре 

внимания сегодня, в частности, 

вопросы стандартизации. Про-

должается перезагрузка системы 

конструкторской документации, 

аналогичная работа предстоит 

с производственной документа-

цией. Десятки стандартов должны 

Витрина цифровой 
экспертизы 
в машиностроении  
1–2 июля 2025 г. в Москве прошла VI Ежегодная конференция «Информационные технологии 
в машиностроении» (ИТМаш-2025), организованная Издательским домом «КОННЕКТ». 
Партнерами мероприятия, в котором участвовали 446 делегатов, выступили Фирма «1С», 
компании «Финвал», «Киберпротект», «Т1 Интеграция», Naumen, VK WorkSpace, «ИНЛАЙН ГРУП», 
«Нанософт», Группа IT-компаний Lad, «МЦД», «Цифра», PROF-IT GROUP, АМТ-ГРУП, «Градум», 
UDV Group, ЦИТМ Экспонента, WINNUM, КЭЛС-центр, ГК «МЕРА». Трансформация 
производственных площадок, повышение эффективности, динамичное развитие отечественного 
машиностроения в целом невозможны без внедрения технологий и формирования цифровой 
экосистемы смежных отраслей. Среди ключевых задач отечественной промышленности – 
обеспечение технологической независимости и конкурентоспособности продукции.
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быть пересмотрены и приняты, 

чтобы изменить подход с доку-

ментно-ориентированного на объ-

ектно-ориентированный при рабо-

те с промышленностью. 

Планами и ожиданиями появле-

ния «тяжелых» отечественных си-

стем САПР и PLM поделился ди-

ректор АНО «Центр компетенций 

по импортозамещению в сфере 

ИКТ» Илья Массух. Направления 

развития российских продуктов 

PLM, САПР и др. – это создание 

крупных решений, их объедине-

ние, обеспечение совместимости 

между собой и аппаратными сред-

ствами. Докладчик представил 

матрицу зрелости отечественного 

промышленного программного 

обеспечения по классам ПО. Со-

гласно экспертной интегральной 

оценке, в сегменте решений для 

проектирования и подготовки про-

изводства (область PLM, САПР) 

есть куда расти, но, с другой 

стороны, «серых зон» не оста-

лось. Снижается количество 

«белых пятен», обнаруженных 

в рамках формирования ИТ-ланд-

шафтов (индустриальное ПО), 

при этом докладчик признал, 

что такие «пятна» возникают 

по мере внедрения программных 

инструментов. Отдельную работу 

планируется проводить по кросс-

отраслевым направлениям, чтобы 

решения создавались не для од-

ной индустрии. Сейчас рассматри-

вается вопрос запуска совместно 

с Росатомом кросс-проектов, ре-

зультатом которых должно стать 

создание решений, применимых 

в разных отраслях.

Потенциал и перспективы 

изменений в отрасли на фоне 

проникновения средств искусст-

венного интеллекта в основные 

бизнес-процессы предприятий 

представил директор ФГАУ 

«Цифровые индустриальные 

технологии» Эдуард Шантаев. 

По его словам, технология ИИ 

не новая: это математика, алго-

ритмика – направление уверенно 

развивалось в СССР, а сейчас 

обрело такую коммерчески при-

влекательную структуру, как ИИ. 

ФГАУ «ЦИТ» – экспертно-аналити-

ческий центр компетенций по под-

держке развития и прикладного 

внедрения технологий искус-

ственного интеллекта. Эксперт 

заострил внимание аудитории 

на использовании возможностей 

Станислав ШАРОНОВ,  
генеральный директор АНО «Цифровые 
технологии производительности»

Владимир ДОЖДЁВ, 
директор департамента цифровых 
технологий Министерства промыш-
ленности и торговли

Где наступает ИИ, не отступают 
вопросы информационной 
безопасности.

Станислав Шаронов 

Илья МАССУХ, 
директор АНО «Центр компетенций 
по импортозамещению в сфере ИКТ» 



www.connect-wit.ru26  CONNECT | № 7–8, 2025

Конференция | ИТМаш

центра коллективного пользова-

ния, что поможет промышленно-

сти обучать свои нейронные сети, 

экспериментировать, проводить 

исследования. Кроме того, Центр 

«Цифровые индустриальные тех-

нологии» готов проводить экспер-

тные сессии, работать с каждым 

предприятием, выполнять аудит 

и ревизию бизнес-процессов, по-

могать с обоснованным внедрени-

ем технологий ИИ.

О цифровизации производст-

венных предприятий шла речь 

в выступлении директора по кон-

салтингу и интеграции KAMAZ 

Digital Николая Лунева. Опыт 

команды KAMAZ Digital помогает 

производству выйти на новый 

уровень управления. В качестве 

примера докладчик привел проект 

планирования производства авто-

мобильной техники на «КАМАЗе», 

реализованный на платформе 

BFG с целью снижения простоев 

сборочного производства из-за 

несинхронности обеспечивающих 

производств (отсутствия материа-

лов и комплектующих). В резуль-

тате объем выпуска продукции 

увеличился на 16%, суточный вы-

пуск автомобилей – со 170 до 200 

(пиковые значения – до 240 авто-

мобилей в сутки). Горизонт опера-

тивного планирования увеличился 

в пять раз (с трех дней до двух 

недель), скорость расчета цепочки 

поставок возросла в шесть раз. 

Директор по корпоративному 

рынку Фирмы «1C» Дмитрий Вос-

кобойников подчеркнул значение 

совместной работы и межотрасле-

вых практик. По ходу внедрения 

платформы ERP (в этом году 

10-тысячной) компания задает 

вопрос об ограничениях. Если 

в 2022 г. на первом плане были 

технологические ограничения, 

то в прошлом и текущем – кадро-

вые (для тех, кто внедряет и кому 

внедряют). Компания представила 

дорожную карту развития плат-

формы ERP. Докладчик рассказал 

о подходах к решению задачи сня-

тия технологических ограничений 

в рамках импортозамещения ERP-

систем (отдельные аспекты каса-

лись эксплуатации, безопас ности, 

совместимости отечественного ПО). 

Сегодня в условиях ограниченно-

сти ресурсов кооперация в работе 

над проектами с тиражируемым 

Эдуард ШАНТАЕВ, 
ФГАУ «Цифровые индустриальные 
технологии»

Николай ЛУНЕВ, 
директор по консалтингу и интегра-
ции KAMAZ Digital

«Прививка» ухода западных 
вендоров дала эффект: 
невозможно ставить на решение, 
поддержка которого может 
конъюнктурно прекратиться.

Илья Массух

На стенде Фирмы «1С»

Дмитрий ВОСКОБОЙНИКОВ, 
директор по корпоративному рынку 
Фирмы «1C»
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результатом (в перспективе трех–

пяти лет) – едва ли не единст-

венный способ достижения целей, 

в частности, при внедрении ERP 

и решении задач, связанных 

с импортозамещением. 

Технические решения и ИТ-

инструменты повышения эффек-

тивности и качества продукции 

представил директор департа-

мента цифровой трансформации 

ООО «Финвал-Инжиниринг» Вла-

димир Ершов. Для эффективных 

управленческих решений и управ-

ления бизнесом руководителю 

как воздух нужна информация, 

которая должна быть полной, до-

ступной, достоверной, актуальной, 

понятной, наглядной, структури-

рованной, без информационного 

шума. Эксперт рассказал о систе-

ме эффективных решений (СЭР), 

предназначенной для повышения 

эффективности предприятия, 

в первую очередь его системы 

управления. СЭР фокусирует 

внимание руководителей всех 

уровней (от мастеров производст-

венных участков до руководителя 

корпорации) на деятельности 

предприятия, требующей принятия 

управленческих решений. СЭР 

помогает руководителям на лю-

бом уровне производственной 

системы выявить события, тре-

бующие реагирования, принять 

решения и назначить мероприятия 

реагирования.

Специалист по поддержке про-

даж продуктов компании «Кибер-

протект» Владимир Орлов расска-

зал про решения «Киберпротект» 

для сохранности данных. В част-

ности, речь шла об программно-

определяемом киберхранилище 

для гибкого и надежного хранения 

данных, позволяющем обеспечить 

кластеризацию. Предусмотрено 

равномерное распределение фраг-

ментов данных по областям задан-

ного охвата при репликации или 

избыточном кодировании. В стойке 

размещается не более одной ре-

плики данных. При недоступности 

стойки (например, из-за сбоя ком-

мутатора) данные предоставляются 

из других стоек.

Теме импортозамещения в об-

ласти инструментов инженерного 

анализа посвятил свой доклад 

директор центра компетенций 

инженерного анализа и продукто-

вой разработки, «Т1 Интеграция» 

(ИТ-холдинг Т1) Александр Со-

бачкин. По его мнению, сегодня 

вопрос не в том, чтобы заменить 

западные решения, а сделать 

это так, чтобы расшить узкие 

места. Компания начала решать 

эту задачу. По ряду направле-

ний, в частности CAE, ситуация 

с заменой решений неплохая. 

Но сейчас необходимо, чтобы 

предлагаемые решения работали 

лучше прежних в предлагаемых 

обстоятельствах. При таком под-

ходе отечественный заказчик смо-

жет создавать конкурентоспособ-

ные изделия. Докладчик заострил 

внимание на тенденции перехода 

от расчетов аэродинамических, 

прочностных, тепловых, электри-

ческих к комплексным, потому 

что «электроника не терпит раз-

рыва». На решение этой задачи 

нацелена компания при создании 

соответствующих инструментов. 

Тему доверия промышленных 

предприятий к отечественным 

ИТ-решениям, организации безбо-

лезненной миграции и переноса 

данных продолжил руководитель 

практики комплексной цифро-

визации процессов компании 

Naumen Никита Кардашин. 

Задачу повышения эффектив-

ности он назвал краеугольной 

для индустрии. Особое внима-

ние в докладе он уделил мето-

дологии РИТМ (рациональной 

ИТ-методологии), описывающей 

практику ИТ-менеджмента. В ней 

сочетаются известные междуна-

родные подходы с адаптацией 

и применением на практике для 

российских компаний. Ключевой 

С искусственным интеллектом 
приходится работать, как 
со студентом или практикантом.

Николай Лунев

Владимир ЕРШОВ, 
директор департамента 
цифровой трансформации 
ООО «Финвал-Инжиниринг»

На стенде компании «Финвал-Инжиниринг»
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драйвер – скорость изменений 

и time-to-market, что заставляет 

использовать все более гиб-

кие методологии разработки. 

Безопас ность перестает быть 

отдельной от ИТ процессной 

зоной – devSecOps увязывает 

создание ценности, эксплуата-

цию и безопас ность в единый 

конвейер. 

Детальное обсуждение подня-

тых на пленарном заседании тем 

и вопросов продолжалось в рам-

ках восьми секционных заседаний.

На платформе 

инженерного ПО

В роли модератора секции 

«Цифровизация в тяжелом 

и энергетическом машиностро-

ении» выступил директор по 

информационным технологиям 

АО «Силовые машины» Роман 

Соболев. Открывая заседание, 

он рассказал о новом подходе 

к замещению платформы инже-

нерного ПО для предприятия 

энергетического машиностроения. 

На предприятии проанализиро-

вали текущее состояние исполь-

зования инженерного ПО, чтобы 

разработать целевую обоснован-

ную дорожную карту движения 

по проекту замещения платформы 

и приобретения полезных моду-

лей. Исследования проводили 

по трем направлениям: PLM-, 

CAD- и CAM-системы. Опросили 

пользователей решений, уточня-

ющие вопросы направили пяти 

вендорам, разработали тепловую 

карту, при этом учитывался опыт 

реализации особо значимых про-

ектов. В результате сравнили воз-

можности доступных платформ. 

После ранжирования требований 

к функциональным возможностям 

составили картину решений оте-

чественного производства и струк-

турировали их по трем критериям 

(высокой, средней и малой важ-

ности). Выполнение этой работы 

совместно с СПбПУ позволило по-

новому оценить потребности в ин-

женерном ПО, чтобы обосновать 

выбор платформы.

О повышении эффективно-

сти применения технологий ИИ 

для промышленных предприятий 

в области управления качеством 

за счет платформенного подхода 

рассказал управляющий дирек-

тор по работе с промышленно-

стью и нефтегазовым сектором 

Т1 ИИ (ИТ-холдинг Т1) Михаил 

Ивченко. Компания использует 

несколько тысяч моделей ма-

шинного обучения ИИ в рабочих 

процессах и позиционирует се-

бя как технологический партнер 

в этой области для индустри-

альных заказчиков. Разработан-

ная платформа для управления 

инструментами ИИ представляет 

собой фабрику ИИ-приложений. 

Комплиментарная экосистема 

для ИТ-ландшафта предприятия 

позволяет обогатить специали-

зированные ИТ-системы новыми 

подходами в области ИИ. Плат-

форменный подход снижает порог 

входа в ИИ-технологии. Эффект 

для бизнеса выражается, в част-

ности, в снижении зависимости 

от узкопрофильных специалистов. 

Владимир ОРЛОВ, 
специалист по поддержке продаж 
продуктов компании «Киберпротект»

Осталось Excel победить, и все 
простые задачи будут решены.

Станислав Шаронов 

Александр СОБАЧКИН, 
директор центра компетенций 
 инженерного анализа и  продуктовой 
разработки, Т1 Интеграция 
 (ИТ-холдинг Т1) 

На стенде компании «Киберпротект»
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В выступлении заместителя 

директора по корпоративным 

продажам 1С Группы IT-ком-

паний Lad Максима Булатова 

речь шла о платформе ИИ-ас-

систентов GPTZATOR. Группа 

Lad объединяет ИТ-компании, 

занятые продуктовой разработ-

кой, дистрибуцией и системной 

интеграцией российских решений. 

GPTZATOR – это универсальный 

каркас для создания ИИ-асси-

стентов, которые помогают опти-

мизировать рабочие процессы, 

сократить рутину и сэко номить ре-

сурсы. Данное решение не явля-

ется большой языковой моделью, 

но может использовать любые 

доступные языковые модели. 

Project Lad – еще одна умная си-

стема для управления проектами 

и целыми их портфелями – по-

зволяет решить проблему низко-

го ритма управления проектом, 

построенного на необъективных 

данных. Эксперт заострил внима-

ние на особенностях ИИ при ра-

боте с корпоративными данными. 

Обучение LLM на корпоративных 

данных стоит дорого и занимает 

немало времени. В 95% случаев 

можно обойтись предобученной 

моделью с доступом к корпора-

тивным данным. 

Начальник отдела управления 

конфигурацией и жизненным цик-

лом продукции ООО «Росатом 

Машиностроение» Александр 

Козлачков посвятил свой доклад 

информационной системе управ-

ления требованиями, изменени-

ями и конфигурацией (продукт 

компании «Интермех»). Внедре-

ние такой системы продиктовано 

несколькими предпосылками: 

высокими требованиями к объ-

ектам и длительным сроком их 

эксплуатации (60 лет не предел). 

В атомной энергетике большое 

внимание уделяется вопросам 

безопасности. Любая деятель-

ность подлежит лицензирова-

нию. Техническую документацию 

на любой объект регулятор стра-

ны, где строится АЭС, сверяет 

на соответствие внутренним 

нормам и требованиям. Кроме 

того, во многих проектах появи-

лось требование к генподрядчику 

по ходу строительства станции 

аккумулировать данные и нака-

пливать базу знаний, которые 

передаются эксплуатирующей 

объект организации. Внедряемая 

в компании система позволяет 

формировать отчеты, в дальней-

шем планируется интеграция это-

го продукта с BI-системой. 

Опытом планирования и пе-

рехода на новое решение 

(почтовый сервис) поделился 

директор по развитию бизне-

са VK WorkSpace компании 

VK Tech Александр Любин. 

VK WorkSpace – коммуникацион-

ная платформа для бизнеса – со-

стоит из двух частей, одной из ко-

торых является почтовая система. 

Эксперт рекомендует провести 

аудит текущей инфраструктуры 

и получить описание ландшафта, 

что важно для формирования 

режима сосуществования реше-

ний и модели миграции группами 

(вначале тестовой, потом основ-

ной), чтобы не слишком трево-

жить конечного пользователя. 

Особое внимание стоит уделить 

поддержанию баланса между 

скоростью миграции и жизнеспо-

собностью инфраструктуры обеих 

систем. Процесс миграции можно 

отслеживать точечно по каждо-

му почтовому ящику. На вопрос 

модератора, не поглотят ли мес-

сенджеры почтовые сервисы, до-

кладчик ответил, что для быстрых 

коммуникаций предпочтительнее 

мессенджер. Почтовая система 

остается обязательным сервисом 

для обдуманного взаимодействия 

(фиксируются результаты встреч, 

протоколы).

Не бойтесь «пилотов». 
Кооперируйтесь 
с техническими вузами. 
Готовьте специалистов. 
Партнёрьтесь с разработчиками 
отечественных решений.

Эдуард Шантаев

Никита КАРДАШИН, 
руководитель практики комплексной 
цифровизации процессов компании 
Naumen 

На стенде компании Т1 Интеграция 
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Вызовы и перспективы циф-

ровой трансформация отрасли – 

тема доклада генерального ди-

ректора ООО «ОДК-Цифровые 

технологии» Яны Соколовой. 

По ее мнению, походы к циф-

ровой трансформации большой 

территориально распределенной 

компании должны быть глобаль-

ными. Сейчас разрабатывается 

стратегия цифровой трансформа-

ции на предстоящие пять лет. Од-

на из ключевых целей – повысить 

эффективность основных произ-

водственных  процессов на 85%. 

Не менее актуальна  задача 

 импортозамещения (за минувшие 

пять лет ее не удалось решить 

полностью). Эксперты выделили 

централизованные процессы, те-

перь внедряют системы, которые 

устанавливаются управляющей 

компанией, а входящие в холдинг 

предприятия к ним подключаются. 

Из большого количества реализу-

емых проектов докладчик выде-

лила два. Первый – замещение 

продуктов Siemens. Стартовавшие 

в 2023 г. работы на площадке 

конструкторского бюро планирует-

ся завершить в 2027 г. – внедря-

ется решение «Лоцман» компании 

«Аскон». Второй проект – система 

управления производственными 

цепочками поставок на маши-

ностроительных предприятиях. 

Для реализации этих проектов 

компания получила грантовую 

поддержку. 

Руководитель проектов отдела 

по работе с машиностроением 

компании «Нанософт» Илья Иль-

ин представил решение nanoCAD 

«Механика PRO 2.0» для проек-

тирования емкостного и теплооб-

менного оборудования. Наработки 

решений, известных в сфере 

строительства, компания пере-

несла в отдельный дистрибутив 

с целью развития полноценно-

го машиностроительного САПР 

как отдельного продукта. Предло-

жен формат данных для работы 

в контексте деталей и сборки, 

предусмотрено несколько вариан-

тов проектирования (в частности, 

параметрическая деталь, деталь 

свободной формы). Имеющаяся 

функциональность позволяет раз-

рабатывать нефтяное и энерге-

тическое оборудование. Решение 

позиционируется как народная 

САПР-система. В скором вре-

мени выйдет версия 2.0. В ре-

шении используется ядро C2D. 

При этом собственная команда 

программистов разрабатывает 

дополнительные возможности 

в сфере поверхностного моде-

лирования, полноценный набор 

функций ожидается в версии 3.0. 

Компания готова обсуждать разра-

ботку уникальной функционально-

сти с учетом требований различ-

ных отраслей. 

Инженерный контур нового 

поколения: SPDM + CAE + PLM 

для генеративного проектирования 

представил директор по продажам 

и развитию бизнеса по направле-

нию «Численное моделирование» 

АО «МЦД» Алексей Сбойчаков. 

Прежнее название компании 

«Моделирование и цифровые 

двойники» – «КАДФЕМ Си-Ай-Эс» 

Вопрос не в том, чтобы 
заменить западные решения, 
а заменить их так, чтобы 
расшить узкие места.

Александр Собачкин

Роман СОБОЛЕВ,
АО «Силовые машины»

Максим БУЛАТОВ,
Группа IT-компаний Lad

На стенде компании Naumen
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(партнер Ansys). В докладе шла 

речь о концепции «МЦД объе-

диняет», в частности, о модель-

но-ориентированном численном 

моделировании, которое предус-

матривает параллельную работу 

между конструкторами и расчет-

чиками. Чис ленные модели рас-

сматриваются как ядро для рас-

четных обоснований и для комму-

никаций. Пример использования 

методики в жизненном цикле 

изделия – расчет сварки с вибра-

цией. Разработка физико-матема-

тической модели и ее использо-

вание при моделировании после-

сварочных напряжений обеспечат 

применение численного модели-

рования вместо дорогостоящей 

отработки в период натурных 

испытаний, сократить время отра-

ботки технологического процесса. 

Использование ИИ для генера-

тивного проектирования позво-

лит предусмотреть возможность 

не только прямого сквозного мо-

делирования (ТТХ – эскиз – КД – 

опытный образец – производство), 

но и обратного моделирования. 

Опытом подготовки массива 

конструкторской, технологиче-

ской документации, справочника 

НСИ для загрузки в российскую 

систему PLM в машиностроении 

поделился на секции технический 

директор ООО «НПО «Нефтегаз-

комплекс-ЭХЗ» Антон Ижов. Для 

разработки изделий используется 

решение «Компас 3D» совместно 

в Altium Designer. При выборе 

системы PDM компании «Аскон» 

руководствовались такими крите-

риями, как бесшовная интеграция 

с ПО «Компас 3D», «Вертикаль», 

«Полином: MDM», отечественный 

продукт, стоимость владения, тех-

ническая поддержка, адаптация 

под ЕСКД, ЕСТД и российский 

рынок. Рабочая группа составила 

алгоритм внедрения. Посколь-

ку в компании была система 

EPR со своими справочниками 

и составами изделий, возникли 

вопросы, по какой методике осу-

ществить переход, как устранить 

функциональные разрывы между 

системами и синхронизировать 

справочники. Для получения пол-

ноценного справочника пришлось 

делать его выверку (около 9 тыс. 

позиций). Исправления позволили 

осуществить полноценный поиск, 

обеспечив правильную сортировку 

элементов в справочниках. 

Перспективы применения AR-

технологии в тяжелом и энергети-

ческом машиностроении предста-

вил директор по инновациям, руко-

водитель продукта ИКСАР Игорь 

Гулянский. Огромный рынок AR 

стремительно развивается, но пока 

проносится мимо нашей страны, 

сказал докладчик. По усредненным 

оценкам аналитиков различных 

агентств, ежегодные темпы роста 

сегмента составляют 37%. Внедре-

ние таких технологий в промыш-

ленности обеспечивает прирост 

мировой экономики в 1,1 трлн 

долл. Промышленное оборудова-

ние становится сложнее, обостря-

ется дефицит кадров, роботизация 

не придет повсеместно завтра. 

На производственной площадке 

может трудиться робот либо че-

ловек, которому нужны цифровые 
Яна СОКОЛОВА,
ООО «ОДК-Цифровые технологии»

Александр ЛЮБИН,
VK Tech

О чем бы мы ни говорили, мы 
будем говорить о данных.

Владимир Ершов

На стенде компании VK WorkSpace
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инструменты. В данном контексте 

рабочую одежду можно рассма-

тривать как технологию дополнен-

ной реальности. По некоторым 

оценкам, более 1 млн рабочих 

мест в нашей стране можно моди-

фицировать с помощью носимых 

AR-устройств, в частности, очков. 

Они подходят для инспекции обо-

рудования, проведения контроля 

качества, в том числе удаленно, 

выполнения сборочных операций 

и т. д. Разработаны десятки типо-

вых сценариев. 

Тему корпоративной электрон-

ной среды для управления зна-

ниями о проектировании изделий 

раскрыл в своем докладе началь-

ник отдела управления знаниями 

ПАО «ОАК» ОКБ Сухого Антон 

Елисеев. Знания – это актив, 

который позволяет принимать 

эффективные решения в соответ-

ствии с контекстом. Специфика 

управления знаниями на пред-

приятиях в сфере машинострое-

ния – большая часть экспертизы 

и информации находятся только 

во внутреннем контуре, где важно 

обеспечить современный уровень 

ее обработки и доступа к ней. 

Вчера инструментом доступа 

к информации была поисковая 

система, завтра это будет интел-

лектуальный помощник (агент), 

с которым человек поддерживает 

диалог, а контекст считывается 

с датчиков. Одна из задач элек-

тронной экспертной среды – быть 

внедренной в рабочие процессы. 

Технически такая среда представ-

ляет собой набор веб-приложе-

ний, состоящих из ядра и неболь-

ших веб-решений, заточенных под 

задачи отдельных подразделений. 

Цифровизация 

транспортного 

машиностроения

На секции, посвященной 

цифровизации в транспортном 

машиностроении, модератором 

выступил заместитель генераль-

ного директора ООО «Инноваци-

онный центр «КАМАЗ» Владимир 

Биткин.

О текущем состоянии и пер-

спективах развития решений 

«1C» рассказал руководитель по-

дразделения развития практики 

ERP Фирмы «1C» Алексей Кис-

лов. Сегодня компания предла-

гает свыше 1 тыс. тиражируемых 

прикладных решений, которые 

используются более чем 9 млн 

пользователей на коммерческих 

предприятиях и в госучреждени-

ях. У Фирмы «1C» более 8 тыс. 

внедренческих партнерских ор-

ганизаций, известных как «1C: 

Франчайзи», работающих в 750 

городах России, более 300 тыс. 

программистов используют язык 

«1С: Предприятия» для разра-

ботки. Алексей отметил успеш-

ное прохождение теста «1С: 

ERP» на 30 тыс. одновременно 

работающих пользователей 

в одной базе. В ходе тестиро-

вания были проведены работы 

по оптимизации ERP, платформы 

 «1С: Предприятие» и PostgreSQL 

от «1С». 

Там, где есть робототехника, 
всего девять человек выпускают 
столько продукции, сколько 
на соседнем заводе 4,5 тыс. 

Николай Лунев

Алексей СБОЙЧАКОВ,
АО «МЦД»

Илья ИЛЬИН,
«Нанософт»

На стенде компании «ИНЛАЙН ГРУП»
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Директор по консалтингу и ин-

теграции KAMAZ Digital Николай 

Лунев представил подход компа-

нии к внедрению цифровых тех-

нологий. Команда понимает про-

блемы производства и предлагает 

решения для повышения эффек-

тивности. Ключевые мероприятия 

включают анализ и классифика-

цию деталей по моделям, вне-

дрение прослеживаемости их из-

готовления, автоматизированный 

расчет потребности в материалах 

и перебалансировку мощностей 

для равномерной загрузки. Также 

важно обеспечить планирование 

производства на основе плана от-

грузки заказов с автоматическим 

формированием заданий. Доклад-

чик подчеркнул необходимость 

создания буфера «времени» 

готовых деталей перед сваркой 

и сокращения потерь в производ-

ственном процессе. 

Руководитель направления 

продаж по работе с ключевыми 

клиентами и эксперт в области 

цифровых решений ГК «ЦИФРА» 

Данила Елисеев поделился опы-

том внедрения автоматизирован-

ной информационной системы 

«Дис петчер» на автомобильном 

заводе «НАЗ». Комплекс «Диспет-

чер» обеспечивает прозрачность 

на всех технологических этапах 

производства. Результаты внедре-

ния системы продемонстрировали 

значительные бизнес-эффекты: 

для «Диспетчер MDC» это уве-

личение исполнительской дисци-

плины и загрузки оборудования, 

а для «Диспетчер MES» – полу-

чение оперативной информации 

о производстве, автоматизиро-

ванное планирование, замена 

бумажных журналов цифровыми 

и контроль соответствия техноло-

гического процесса. В результате 

эффект от внедрения превысил 

78 млн руб. в год.

О практике внедрения и разви-

тия системы оперативного управ-

ления производством – MES – 

шла речь в выступлении руково-

дителя службы производственных 

информационных систем АО МАЗ 

«Москвич» Александра Кожухо-

ва. Автоматизированная система 

управления и оптимизации произ-

водства обеспечивает 100%-ный 

охват производственного цикла, 

что позволяет гибко формировать 

оперативный план с учетом огра-

ничений и текущей производствен-

ной ситуации, оптимизированный 

по заданным критериям. Внедре-

ние MES привело к прозрачному 

и точному учету производимой 

продукции, снижению уровня бра-

ка и запасов на цеховых складах, 

а также обеспечило масштаби-

руемость с минимальными дора-

ботками при изменении объемов 

производства.

Доклад руководителя продукта 

компании PROF-IT GROUP Федо-

ра Ложкина был посвящен сквоз-

ной цифровизации производства 

и созданию единой платформы 

управления для промышленных 

предприятий. Предпосылками для 

внедрения данной системы стали 

необходимость бесперебойной 

поддержки производства в требу-

емом объеме и импортонезави-

симость. Решение PROF-IT MES 

обеспечивает высокую доступ-

ность и отказоустойчивость, инте-

грацию с промышленным оборудо-

ванием на основе распространен-

ных стандартов, гибкую настройку 

процессов и возможность быстро-

го старта. Оценка экономической 

эффективности применения систе-

мы на примере мировых лидеров 

в области цифровизации качества 

показывает, что внедрение еди-

ной системы управления качест-

вом – QMS Professional – может 

привести к экономии до 8%, 

включая гарантии на уровне 3%, 

снижению брака и доработок при-

мерно на 1% и улучшению качест-

ва на 4%.

О разработке электронных 

систем для высокоавтоматизи-

рованных транспортных средств 

с акцентом на беспилотных тех-

нологиях рассказал директор 

центра ФГУП «НАМИ» Владимир 

Евграфов. Эксперт представил 

ПО автоматического управления, 

включая архитектуру, алгоритмы, 

особенности разработки новых 

платформ для полностью беспи-

лотных транспортных средств (та-

ких как шаттлы), охватывающий 

все этапы – от дизайна до эксплу-

атации. Важным аспектом его до-

клада стали системы технического 

зрения, использующие нейронные 

сети и алгоритмы для повышения 

безопасности и эффективности. 

Владимир также затронул воп-

росы автоматизации транспорт-

ных средств и оснащения их 

современным оборудованием, 

Антон ИЖОВ,
ООО «НПО «Нефтегазкомплекс-ЭХЗ» 

Игорь ГУЛЯНСКИЙ,
ИНЛАЙН ГРУП

Из людей выжали все, что 
могли, приходится усиливать 
их искусственным интеллектом.

Никита Кардашин
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в частности, проектирования 3D-

моделей для легковых, грузовых, 

коммунальных и специальных 

автомобилей. Кроме того, спикер 

представил системы V2X и теле-

матики, цифровую 3D-среду и тех-

нологии виртуальных испытаний, 

которые включают проектирование 

и тестирование различных типов 

транспортных средств.

Руководитель проекта отдела 

разработки и внедрения инфор-

мационных систем АО «Синара-

Транспортные Машины» Наталья 

Барыбина раскрыла детали 

внедрения автоматизированной 

системы эксплуатации техниче-

ского обслуживания и ремонта 

подвижного состава DTtechnoRS. 

Эффективность использования 

DTtechnoRS проявляется в зна-

чительном ускорении получе-

ния управленческой отчетности 

(на 60%), повышении коэффи-

циента готовности оборудова-

ния (на 45%), увеличении доли 

плановых ремонтов (на 80%), 

росте производительности работ 

по техническому обслуживанию 

и ремонту (на 20%), сокращении 

себестоимости (на 25%).

Директор направления развития 

продуктов инженерного моделиро-

вания компании «Т1 Интеграция» 

(ИТ-холдинг Т1) Алексей Харито-

нович отметил, что эффективное 

импортозамещение в области 

CAE возможно при условии вы-

полнения ключевых шагов. Пре-

жде всего необходимо определить 

области, где российское програм-

мное обеспечение опережает за-

рубежные аналоги. Далее следует 

сформулировать тестовые зада-

чи, актуальные для предприятий 

и отрасли в целом. Для объек-

тивного тестирования этих задач 

требуется задействовать высшие 

учебные заведения и промышлен-

ные исследовательские центры. 

Полученная карта возможностей 

поможет выявить области эф-

фективного импортозамещения, 

а также направления для роста 

российских CAE.

Комплексное решение для со-

здания и управления электронной 

эксплуатационной документацией 

под названием Guide KAMAZ 2.0 

представил руководитель на-

правления ИЦ КАМАЗ Николай 

Тутуев. Данное решение основа-

но на стандарте S1000D и ГОСТ 

2.621-2024 «ЕСКД. Электронная 

эксплуатационная документация. 

Формат данных». В состав ре-

шения входят среда разработки 

эксплуатационной документации, 

портал 2.0 для электронной экс-

плуатационной документации 

и система дистанционного обуче-

ния. Портал «Guide KAMAZ 2.0» 

обладает рядом преимуществ, 

таких как отечественное програм-

мное обеспечение, входящее 

в реестр российского ПО, сквоз-

ное и единое решение для раз-

работки и доступа к инженерно-

эксплуатационной документации, 

а также большие возможности 

интеграции с другими информа-

ционными системами. Решение 

позволяет работать без электрон-

ного макета изделия. 

Алексей КИСЛОВ, 
Фирма «1C»

Мы получили грантовую 
поддержку от РФРИТ на эти 
проекты, поэтому они не могут 
не быть успешно завершенными. 

Яна Соколова

Владимир БИТКИН, 
ООО «Инновационный центр «КАМАЗ»

На стенде компании «Нанософт»
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Руководитель направления сис-

тем конструкторско-технологической 

подготовки АО «Трансмашхолдинг» 

Артем Судаков представил кон-

цепцию территориально распре-

деленного управления жизненным 

циклом изделий. АО «Трансмаш-

холдинг» (ТМХ) производит и по-

ставляет пассажирские поезда, 

вагоны, поезда метро, локомотивы, 

двигатели и компоненты железно-

дорожным операторам и произво-

дителям в 30 странах. Компания 

предлагает заказчикам полный 

спектр продуктов и услуг, начиная 

от дизайна, разработки подвижного 

состава и заканчивая комплексным 

обслуживанием и цифровыми си-

стемами управления движением. 

В рамках бизнес-процессов ТМХ 

внедряются интеграционные реше-

ния, такие как умные стандарты, 

анализ данных из эксплуатации, 

техническое обслуживание и ре-

монт, ресурсное планирование, тех-

нологическая подготовка, управле-

ние мастер-данными и требования-

ми, математическое моделирование 

и конструкторская подготовка.

Начальник отдела систем управ-

лений ООО «Финвал-Инжиниринг» 

Владимир Усков рассказал о при-

менении отечественного програм-

много обеспечения автоматизиро-

ванной информационной системы 

менеджмента качества (АИСМК). 

Основная цель внедрения систе-

мы – использование российского 

ПО для управления качеством. 

АИСМК содержит необходимые 

требования к качеству поставщи-

ков, продуктов и процессов, при-

меняемые в различных отраслях. 

Программное обеспечение исполь-

зуется на этапах проектирования, 

производства и тестирования 

продукции, не уступает лучшим 

мировым аналогам. Технические 

возможности системы впечатляют: 

обрабатывает до 900 тыс. результа-

тов испытаний и контрольных карт 

в сутки в режиме реального време-

ни, 99% запросов технической под-

держки решаются в течение 24 ча-

сов. В настоящее время 79 сер-

веров работают с АИСМК на базе 

операционной системы Linux.

На страже безопасности

Секцию «Информационная безо-

пасность в машиностроении» мо-

дерировал руководитель УМЦ АНО 

ДПО «Техническая академия «Рос-

атома» Лев Николаев. В своем 

выступлении эксперт представил 

Федор ЛОЖКИН, 
PROF-IT GROUP

Наталья БАРЫБИНА, 
АО «Синара-Транспортные Машины»

Владимир ЕВГРАФОВ, 
ФГУП «НАМИ» 

Пока сам не попробуешь 
ИИ-решение, никогда не поверишь.

Михаил Ивченко
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обзор требований к защите ин-

формации, основанный на при-

казе ФСТЭК № 117 от 11 апреля 

2025 г. Защита информации ох-

ватывает данные, находящиеся 

в государственных информацион-

ных системах и других системах 

госорганов, а также в системах го-

сударственных унитарных предпри-

ятий и муниципальных информа-

ционных системах. Основная цель 

принимаемых мер – недопущение 

или снижение негативных послед-

ствий, связанных с нарушением 

целостности, конфиденциальности 

и доступности информации, сбоем 

функционирования систем после 

реализации угроз. 

Доклад заместителя директора 

департамента кибербезопасности 

ФГУП «НПП «Гамма» Александра 

Альшанова был посвящен пере-

ходу на доверенные ПАК в маши-

ностроении на значимых объектах 

КИИ. С 2026 г. субъекты КИИ 

обязаны ежегодно, до 1 марта, 

направлять в уполномоченные 

органы отчеты о ходе реализации 

плана перехода за предшествую-

щий календарный год, соблюдая 

требования законодательства 

Российской Федерации о госу-

дарственной тайне. К 1 января 

2030 г. доля доверенных ПАК 

должна достигнуть 100% на всех 

значимых объектах КИИ. Планы 

перехода должны содержать об-

щие сведения о субъекте КИИ, 

перечень значимых объектов, ин-

формацию о применяемых ПАК, 

а также данные о плановых 

и фактических долях доверен-

ных ПАК и прогнозные объемы 

затрат. ФГУП «НПП «Гамма» 

назначено Минпромторгом России 

отраслевым центром компетен-

ций в области информационной 

безопасности для оборонной, ме-

таллургической, химической и гор-

нодобывающей промышленностей. 

С 2022 г. по 2024 г. был проведен 

мониторинг 2700 предприятий, 

на 2025–2026 гг. запланировано 

по тысяче выездов ежегодно. 

Начальник бюро информацион-

ной безопасности ОАО «МЗ «Арсе-

нал» Герман Лебедев подчеркнул, 

что SOC представляет собой гора-

здо более сложную систему, чем 

просто набор технических средств. 

Он состоит из трех взаимосвязан-

ных компонентов, и каждый играет 

решающую роль в эффективности 

SOC. Во-первых, персонал – ква-

лифицированная команда, ответ-

ственная за обнаружение, анализ, 

реагирование, уведомление и пре-

дотвращение инцидентов. Во-

вторых, процессы – выстроенное 

взаимодействие между сотрудни-

ками SOC и других подразделений 

(информационная безопасность 

и ИТ), что обеспечивает опера-

тивность и слаженность действий. 

В-третьих, технические инстру-

менты – средства автоматизации, 

такие как SIEM-системы, которые 

помогают обрабатывать большие 

объемы данных и ускорять реак-

цию на инциденты. Без гармонич-

ного сочетания этих элементов 

невозможно обеспечить должный 

уровень защиты.

Алексей ХАРИТОНОВИЧ, 
«Т1 Интеграция» (ИТ-холдинг Т1)

Николай ТУТУЕВ, 
ИЦ КАМАЗ 

На стенде Группы IT-компаний Lad

Хотелось бы «обесчеловечить» 
процесс, чтобы накопленный 
сотрудником опыт остался 
в настроенных расчетных 
цепочках.

Родион Антонов
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Руководитель направления 

собственных продуктов АМТ-ГРУП 

Вячеслав Половинко рассказал 

о важности изоляции производ-

ственных систем с помощью ре-

шений InfoDiode как инструмента 

защиты критически важной ин-

фраструктуры. «Диоды данных» 

особенно актуальны для объектов 

машиностроения по несколь-

ким причинам. Такие объекты 

представляют особый интерес 

для злоумышленников из-за их 

значимости и величины точек вли-

яния. Централизованная структура 

сбора данных создает потенциал 

для атак, так как злоумышленники 

могут нацеливаться на централи-

зованные системы. Кроме того, 

в рамках одного объекта может 

находиться значительное коли-

чество подчиненных объектов, 

что усложняет контроль за всей 

инфраструктурой и системами за-

щиты информации. Возрастающий 

уровень цифровой трансформации 

и модернизации приводит к росту 

количества сервисов, которые на-

прямую связаны с данными техно-

логических сегментов, что подчер-

кивает необходимость надежной 

защиты.

Руководитель отраслевого ко-

митета Промышленного кластера 

Республики Татарстан по иннова-

циям и производительности труда 

Дмитрий Мульков поделился 

опытом создания экосистемы 

кибербезопасности совместно 

с предприятиями региона. В про-

цессе работы комитет столкнулся 

с несколькими вызовами: уста-

ревшее оборудование, которое 

вызывало сбои в системе телефо-

нии; необходимость минимизации 

простоев, так как производствен-

ный процесс не мог прерываться 

надолго; сложность интеграции, 

требующая сохранения суще-

ствующей инфраструктуры при 

плавном внедрении обновлений; 

оптимизация бюджета, поскольку 

замена всей инфраструктуры бы-

ла нерентабельной, что требова-

ло точечного обновления. В ответ 

на эти вызовы комитет обновил 

систему корпоративной связи, 

перенес теле фонную инфра-

структуру на актуальную версию, 

что повысило стабильность. Также 

состоялся автоматизированный 

переход на новую версию ПО 

для IP-телефонов без остановки 

работы, была обеспечена совме-

стимость новой инфраструктуры 

со старыми решениями и настро-

ена система аварийного переклю-

чения каналов связи.

Руководитель направления 

MDM и интеграций ООО «Градум» 

Вячеслав Курочкин рассказал 

о комплексном подходе к защите 

персональных данных на примере 

«1С: MDM» и основных аспектах 

информационной безопасности 

при внедрении «1С». Особое 

внимание он уделил тестирова-

нию на проникновение (пентест), 

которое представляет собой ими-

тацию хакерской атаки на ИТ-ин-

фраструктуру компании с целью 

выявления уязвимостей, способ-

ных привести к взлому, утечке 

данных или финансовым потерям. 

Пентест – не просто автоматиче-

ское сканирование, а комплексная 

проверка безопасности с исполь-

зованием методов реальных зло-

умышленников. В процессе ана-

лиза инфраструктуры на наличие 

уязвимостей выявляются возмож-

ность их эксплуатации и влияние 

на систему, а также критические 

действия, которые могут угрожать 

информационным системам. 

Аналитик по информационной 

безопасности НИУ МИЭТ Иван 

Виноградов рассказал о проекте 

«Волчок», который представля-

ет собой программный комплекс 

для количественного оценивания 

устойчивости функционирования 

индустриальных систем и сетей. 

Цель проекта заключается в раз-

работке методического инструмен-

та для поддержки принятия реше-

ний по обеспечению устойчивости 

функционирования индустриаль-

ных систем и сетей (КИИ).

Специалист по поддержке 

продаж продуктов компании «Ки-

берпротект Кибер» Владимир 

Орлов в своем докладе подробно 

рассказал о метрокластере – 

объектном хранилище, которое 

позволяет хранить синхронные 

копии данных в разнесенных ЦОД 

и обеспечивает катастрофоустой-

чивое хранилище с нулевыми 

показателями RPO и RTO. Спикер 

также представил объектное хра-

нилище S3, которое поддерживает 

S3-совместимый REST API и сов-

местимо с большинством готовых 

приложений. Поддержка AWS SDK 

позволяет легко интегрировать 
Артем СУДАКОВ, 
АО «Трансмашхолдинг»

Владимир УСКОВ, 
ООО «Финвал-Инжиниринг»

Ваши цифровые файлы завтра 
сгорят, а чертеж – святая книга 
машиностроителя – был, есть 
и будет. 

Илья Ильин
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любые приложения с хранилищем, 

а поддержка Signature v4 обес-

печивает возможность загрузки 

объектов целиком или по частям, 

включая потоковую загрузку без 

предварительного формирования 

объектов. 

Доцент Российского универси-

тета транспорта (МИИТ) Сергей 

Иконников осветил тему безо-

пасности транспортных систем, 

подчеркнув, что транспортную 

безопасность интеллектуальных 

транспортных систем (ИТС) сле-

дует рассматривать всесторонне. 

Необходимо учитывать не только 

традиционные акты незаконно-

го вмешательства физического 

характера, но и специфические 

для ИТС события, связанные 

с ненаблюдаемыми физически, 

но потенциально опасными неде-

кларированными возможностями 

и уязвимостями информационных 

технологий, технологий автомати-

зированного управления и искус-

ственного интеллекта, обеспечи-

вающих функционирование ИТС. 

Важно отметить, что ИТС всех 

видов транспорта функционируют 

в сложном окружении и взаимо-

действуют с другими объектами 

критической информационной ин-

фраструктуры, что требует исклю-

чения негативного влияния ИТС 

на функционирование взаимодей-

ствующих систем. 

Потенциал АСУ ТП 

в машиностроении

В условиях глобальных вызовов 

вопрос технологического сувере-

нитета России выходит на первый 

план. Особое внимание на конфе-

ренции уделили импортозамеще-

нию АСУ ТП в машиностроении – 

ключевому направлению развития 

промышленности. От этого зави-

сит экономическая устойчивость 

страны: нецелесообразно оста-

ваться зависимыми от зарубежных 

технологий, когда собственный 

потенциал позволяет создавать 

конкурентоспособные решения. 

Как отметила на секции «Им-

портозамещение АСУ ТП в ма-

шиностроении» генеральный ди-

ректор J'son & Partners Consulting 

Светлана Водянова, рынок 

промышленной автоматизации 

в мире и России демонстрирует 

устойчивый рост. По данным IoT 

Analytics, мировой рынок, вклю-

чающий системы управления, 

промышленное ПО, инженерные 

решения и сопутствующие ИТ-

сервисы, оценивается в сотни 

миллиардов долларов. В России 

объем рынка в 2023 г. составил 

187,3 млрд руб., а его среднего-

довой темп роста прогнозируется 

на уровне 8,5% до 2030 г. Спикер 

уделила особое внимание транс-

формации архитектуры АСУ ТП 

под влиянием цифровых техно-

логий. Современные системы 

промышленной автоматизации 

эволюционируют от традици-

онных изолированных решений 

к интеллектуальным платформам, 

интегрирующим технологии искус-

ственного интеллекта и облачные 

вычисления. Драйвером служит 

потребность предприятий в опе-

ративном принятии управленче-

ских решений на основе данных 

в условиях растущей сложности 

производственных процессов. 

Анализ российского рынка вы-

явил как проблемы, так и точки 

роста. Среди основных вызо-

вов – ограничения на импорт 

электронных компонентов, осо-

бенно высокопроизводительных 

процессоров, вызванные санкци-

онным давлением. Отечественным 

производителям пока не хватает 

ряда критически важных решений, 

включая РСУ, ПЛК ПАЗ и слож-

ные ЗИПы. Дополнительные сдер-

живающие факторы – недостаток 

инвестиций в НИОКР и длитель-

ные сроки разработки. Однако 

отмечаются и положительные тен-

денции: технологический уровень 

крупных российских компаний 

соответствует мировым стандар-

там, ведется активная работа по 

созданию открытых архитектур 

АСУ ТП, что в перспективе по-

зволит формировать комплексные 

решения из продуктов различных 

поставщиков.

Архитектор программы 

ООО «Газпромнефть – ЦР» Ро-

ман Шестаков и директор АНО 

«Открытые системы автоматиза-

ции» Антон Арнаутов в своих 

выступлениях поддержали ини-

циативу по развитию открытой 

АСУ ТП для российского машино-

строения, представив концепцию 

ее внедрения. Они охарактери-

зовали открытую АСУ ТП как 

инновационный подход к промыш-

ленной автоматизации, базирую-

щийся на открытых стандартах, 

Огромный рынок AR пока 
проносится мимо нашей страны.

Игорь Гулянский

Вячеслав ПОЛОВИНКО, 
АМТ-ГРУП 

Лев НИКОЛАЕВ, 
УМЦ АНО ДПО «Техническая 
 академия «Росатома» 



№ 7–8, 2025 39  

модульной архитектуре и инте-

роперабельности компонентов. 

Эта концепция призвана решить 

ключевые отраслевые пробле-

мы: зависимость от иностранных 

проприетарных решений, санкци-

онные ограничения, фрагменти-

рованность автоматизированных 

систем и сложности их интеграции 

с ERP- и MES-платформами. 

Основу подхода составляют че-

тыре принципа: стандартизация 

интерфейсов, разделение аппа-

ратной и программной частей, 

модульность компонентов и цен-

трализованное управление жиз-

ненным циклом системы. Техни-

ческая реализация предполагает 

использование узлов распреде-

ленного управления, способных 

функционировать на разнородных 

платформах, включая виртуаль-

ные среды, с унифицированными 

протоколами взаимодействия. 

Для координации разработки 

в 2023 г. при Минпромторге РФ 

была сформирована рабочая 

группа по открытой АСУ ТП, объ-

единившая более 30 ведущих 

промышленных предприятий, 

среди которых «Газпромнефть», 

«Северсталь» и «ЕвроХим». Со-

гласно дорожной карте, первые 

промышленные внедрения запла-

нированы на 2027 г., а к 2030 г. 

ожидается формирование пол-

ностью автономной националь-

ной экосистемы промышленной 

автоматизации.

Продолжая обсуждение техно-

логических вызовов, генеральный 

директор АО «НТЦ «Станкоин-

формзащита» Алексей Полян-

ский представил анализ текущего 

состояния безопасности отечест-

венных программных и аппарат-

ных компонентов АСУ ТП. После 

2022 г. ускорился процесс выхода 

на рынок отечественных решений, 

однако массовая замена зарубеж-

ного оборудования и ПО привела 

к снижению информированности 

о проблемах безопасности новых 

компонентов. Озабоченность вы-

зывают отечественные ПЛК: на 

рынке более 25 производителей 

с 50 процессорными модулями, 

использующими различные опера-

ционные системы и архитектуры 

микропроцессоров. Многие ОС 

устарели и не поддерживают-

ся. Количество SCADA-систем 

в реестре достигло 152, но их 

качество пока под вопросом. 

Кибер безопасность АСУ ТП 

остается критической пробле-

мой – количество инцидентов 

растет из-за увеличения систем 

с удаленным доступом, внедрения 

IIoT и ухудшения геополитической 

ситуации, причем более половины 

атак совершаются внутренними 

злоумышленниками.

В условиях роста кибератак 

на промышленные предприятия 

руководитель отдела технической 

поддержки продаж UDV Group 

Александр Уляхин представил 

решение DATAPK Version Control, 

позволяющее централизованно 

отслеживать изменения, контроли-

ровать неизменность конфигура-

ций и проводить аудит изменений. 

В своем выступлении он подробно 

При трансформации холдинга 
прежде всего надо 
посмотреть, где «зарыта» 
вся неэффективность.

Яна Соколова

Вячеслав КУРОЧКИН, 
ООО «Градум» 

Дмитрий МУЛЬКОВ, 
комитет Промышленного кластера 
Республики Татарстан по инноваци-
ям и производительности труда

На стенде компании ПРОФ-ИТ
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рассказал о ключевых проблемах 

импортозамещения программных 

логических контроллеров, отме-

тив, что, несмотря на активное 

замещение зарубежной продукции 

российскими аналогами, процесс 

сопровождается значительными 

сложностями. Среди них – несо-

ответствие технических характе-

ристик, высокая цена ошибки при 

внедрении, различия в эксплуа-

тации ПЛК от разных вендоров 

и отсутствие централизованного 

контроля версий проектов, что мо-

жет привести к остановке произ-

водства и финансовым потерям.

Анализ конкретных российских 

решений для АСУ ТП представил 

ведущий эксперт Староосколь-

ского технологического института 

им. А.А. Угарова Кирилл Поло-

женцев. Среди рассмотренных 

контроллеров особое внимание 

было уделено Regul 600R, ко-

торый, несмотря на высокую 

функциональность, оказался до-

рогостоящим и требовательным 

к наличию сертифицированных 

специалистов. Спикер также от-

метил проблемы с документацией 

и резервированием у ПЛК АБАК. 

Решения от ОВЕН были оценены 

как надежные, но с ограничения-

ми в перепрошивке. ПЛК компа-

нии «ЭлеСи» выделяются благо-

даря удобному интерфейсу и под-

держке современных протоколов, 

в частности, OPC UA и Modbus, 

а также возможности эмуляции 

мастер-систем. Однако их продук-

ты пока не поддерживают работу 

со строками. Решение для каждо-

го проекта должно подбираться 

индивидуально с учетом бюджета, 

требований и особенностей за-

дачи. Например, в одних случаях 

оптимальным выбором может 

стать Siemens, в других – Signatic.

Начальник отдела разви-

тия и сопровождения АСУ ТП 

ООО «ОАК-ресурс» холдинг 

«ОАК» Полина Шкурпела 

представила реальные кейсы 

импортозамещения в машино-

строении. В рамках программы, 

стартовавшей в 2021 г., корпо-

рация ПАО «ОАК» реализовала 

масштабный проект по замене 

систем мониторинга производст-

венного оборудования решением 

IIoT «Исток». После успешного 

внедрения было принято решение 

масштабировать систему собст-

венными силами для обеспечения 

единых стандартов сбора данных 

на всех площадках. Специалистам 

пришлось интегрировать решения 

для станков разного уровня, 

в частности, западных и азиатских 

стран. К 2025 г. были достигнуты 

значительные результаты: на Но-

восибирском авиационном заводе 

подключено 219 единиц оборудо-

вания, на Казанском – 88, в том 

числе сложных китайских моделей, 

на Нижегородском заводе «Со-

кол» – 57 единиц, на Комсомоль-

ском – 160 станков с планами до-

бавить еще 50. Внедрение систе-

мы позволило сократить простои 

оборудования на 20%, затраты 

на ремонт – на 10%, потребление 

электроэнергии – на 3%. Особое 

внимание уделялось термическому 

оборудованию. Проект столкнулся 

с вызовами, такими как ужесто-

чение ИБ-требований и переход 

с Windows на Linux, но холдинг 

продолжает развивать единую 

платформу для всех предприятий, 

что позволяет сократить затраты 

на сторонних вендоров и повысить 

контроль за процессами.

Спецмашиностроение 

на рельсах 

трансформации

Современное специальное 

машиностроение переживает 

масштабную трансформацию, свя-

занную с внедрением цифровых 

технологий. Автоматизация, пре-

диктивная аналитика, цифровые 

двойники и искусственный интел-

лект становятся неотъемлемыми 

элементами производственных 

процессов, открывая новые пер-

спективы для повышения эффек-

тивности и снижения затрат.

Заместитель генерального ди-

ректора, директор по информаци-

онным технологиям и цифровой 

трансформации ООО «Концерн 

«Тракторные заводы»» Денис 

Сологуб представил комплексную 

систему мониторинга и аналитики 

технического состояния спецтехни-

ки «Трекматика». Одним из ключе-

вых трендов, на который отвечает 

система, стал переход от учета 

базовых параметров (моточасы, 

уровень топлива) к комплексной 

аналитике эффективности техни-

ки. Система позволяет внедрить 

интеллектуальное управление, 

«Аскон» – номер один в 
российской разработке, долго 
этим занимаются, но и мы 
быстро бегаем.

Илья Ильин

Слева направо: Алексей ПОЛЯНСКИЙ, АО «НТЦ «Станкоинформзащита»
и Светлана ВОДЯНОВА, J'son & Partners Consulting
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где каждая единица оборудования 

становится частью единой циф-

ровой экосистемы. Как показала 

практика, это дает ощутимый 

экономический эффект: снижение 

совокупной стоимости владения 

достигается за счет сокращения 

затрат на гарантийный ремонт 

до 15%, снижения времени восста-

новления техники на 30%, а также 

значительного уменьшения доли 

простаивающих машин.

Технические особенности си-

стемы включают несколько ключе-

вых модулей. Интеллектуальное 

управление парком позволяет 

не только отслеживать местопо-

ложение техники, но и выявлять 

случаи мошенничества с пробегом 

или сливом топлива. Аналитиче-

ский блок использует предиктив-

ные модели для прогнозирования 

отказов узлов и агрегатов – уже 

в этом году запущено тестиро-

вание первых таких моделей 

для основных деталей. Особое 

внимание уделено безопасности: 

система фиксирует нештатные 

ситуации, от критических параме-

тров работы двигателя до нажа-

тия тревожной кнопки.

Платформу «Цифровой за-

вод», которая обеспечивает 

автоматизацию, контроль и пла-

нирование бизнес-процессов 

представила заместитель дирек-

тора по инновациям «Меркатор 

Холдинг» Лариса Утюшева. 

Среди ключевых возможностей 

платформы – мониторинг жизнен-

ного цикла оборудования, высо-

коточное позиционирование, про-

мышленная видеоаналитика и дис-

петчеризация задач. Например, 

система способна распознавать 

нарушения безопасности, такие 

как отсутствие каски у сотрудника 

или въезд погрузчика в запрещен-

ную зону, и мгновенно предупре-

ждать об этом. Большое внимание 

уделяется автоматизации тяжелой 

техники, включая управление на-

весными механизмами без учас тия 

водителя, формирование маршру-

тов для автономной уборки терри-

торий и создание цифровых двой-

ников технологических операций. 

Важнейшую роль в системе играет 

искусственный интеллект: он ана-

лизирует состояние дорожного 

покрытия и управляет высокоавто-

матизированными транспортными 

средствами. ИИ-алгоритмы в ре-

альном времени обрабатывают 

данные с датчиков и камер, при-

нимая решения о корректировке 

маршрута, изменении рабочих 

параметров оборудования или 

экстренном прекращении операции 

при обнаружении препятствий. 

Ведущий инженер ООО ЦИТМ 

Экспонента Михаил Петров 

представил решение своей ком-

пании – платформу для разработ-

ки сложных технических систем 

Engee, которая позиционируется 

как альтернатива зарубежным 

инструментам, таким как MATLAB 

Simulink, Wolfram, Mathcad, 

Simcenter Amesim и LabVIEW. 

Среда поддерживает генерацию 

кода, полунатурное тестирование, 

работу с конечными автоматами 

и моделирование объектов управ-

ления в различных физических 
Полина ШКУРПЕЛА, 
«ОАК-ресурс» холдинг «ОАК» 

Александр УЛЯХИН, 
UDV Group

На стенде компании Градум

Рано или поздно, 
но переходить на российское 
ПО в САЕ придется.

Алексей Харитонович
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областях, включая механику, элек-

тричество, гидравлику и тепло-

технику. Спикер привел примеры 

успешных проектов: разработка 

системы управления для самоле-

тов SUKHOI, модели автомобиль-

ного радара для НКБВС и пнев-

моподвески для КАМАЗа. Engee 

предлагает пользователям более 

1100 верифицированных блоков 

и обеспечивает совместимость 

с существующими решениями, 

в том числе перенос наработок 

из зарубежных сред.

Создание цифровых моделей 

для управления оборудованием 

невозможно без современных ин-

струментов проектирования. Руко-

водитель проектов конструкторско-

го бюро Volkov KB Михаил Трой 

поделился кейсами применения 

3D-сканирования и CAD-систем. 

Например, при модернизации гор-

но-обогатительного комбината от-

сутствовали актуальные чертежи, 

специалисты провели лазерное 

сканирование цеха, создав его 

цифровой двойник. Это позволи-

ло точно спроектировать новые 

трубопроводы и обслуживающие 

площадки, избежав коллизий 

с существующим оборудованием. 

Другой сложной задачей стала 

разработка генератора мощно-

стью 10 МВт для ГЭС. Инженеры 

доработали предоставленные 

заказчиком наброски, учитывая 

требования к транспортировке, 

монтажу и производственным 

возможностям подрядчика. В ре-

зультате оборудование было 

успешно изготовлено и введено 

в эксплуатацию. В рамках проекта 

реверс-инжиниринга линии по вы-

дуву бутылок команда разобрала, 

оцифровала и собрала линию, 

создав комплект документации 

по российским стандартам. 

Это позволило наладить выпуск 

запчастей на отечественных 

предприятиях.

Успехами в сфере аддитивных 

технологий поделилась руково-

дитель направления маркетинга 

и PR «АтомИнтелМаш» Анаста-

сия Шершнева. По ее словам, 

российский рынок 3D-печати 

демонстрирует впечатляющие 

результаты. По итогам 2023 г. 

объем рынка превысил 13 млрд 

руб., приблизившись к базовому 

прогнозу Минпромторга на 2030 г. 

Доля отечественного оборудова-

ния достигла 72%, при этом в сег-

ментах SLM и DED российские 

производители полностью заме-

стили импорт (64–100%). Однако 

в направлениях VPP, BIO и MJT 

сохраняется почти полная зави-

симость от зарубежных постав-

щиков (89–100%). Особенность 

российского рынка – преоблада-

ние оборудования и материалов 

(80%) при относительно неболь-

шой доле услуг (20%). Ожидается, 

что к 2030 г. доля услуг увеличит-

ся до 35% благодаря активному 

внедрению АТ в авиакосмической 

и нефтегазовой отраслях. Наи-

большую долю рынка (21%) зани-

мает машиностроение, где адди-

тивные технологии уже позволили 

сократить количество деталей 

в горелках в 20 раз и уменьшить 

сроки их изготовления на 75%.Лариса УТЮШЕВА, 
«Меркатор Холдинг» 

Денис СОЛОГУБ, 
ООО «Концерн «Тракторные заводы»

У нас курс на большие 
«супертяжелые» системы.

Алексей Кислов

На стенде компании WINNUM
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Перспективы цифрового 

судостроения

Заседание секции «Циф-

ровизация в гражданском су-

достроении» открыл директор 

департамента цифровой тран-

сформации и информационных 

технологий АО «ОСК» Андрей 

Бреган. В чис ле значимых тем 

обсуждения он назвал вопросы 

стандартизации, трансформации 

отрасли и развития цифрового 

судостроения. В отрасли много 

инициатив, создающих атмосферу 

турбулентности. Для результатив-

ного движения вперед в качестве 

инструментов планируется исполь-

зовать существующие методики, 

описанные стандартами. На сек-

ции отмечалось, что к основным 

направлениям стандартизации 

цифровизации относятся, в част-

ности, отраслевые автоматизиро-

ванные системы, цифровая среда 

взаимодействия участников. 

Первый доклад представил 

начальник управления цифровой 

трансформации департамента 

ЦТиИТ АО «ОСК» Максим Вих-

лянов, который выступил также 

в роли модератора секции. По его 

словам, на ОСК приходится 80% 

отрасли судостроения. Предлага-

емый корпорацией подход к циф-

ровизации и трансформации реа-

лизуется сейчас на предприятиях. 

Цифровизация – составная часть 

цифровой трансформации. Успехи 

на данном направлении приведут 

к созданию нового технологиче-

ского уклада – комплекса техноло-

гически сопряженных производств, 

характерных для определенного 

уровня развития общественного 

производства (ядро технологиче-

ского уклада). Ключевым факто-

ром его формирования является 

развитие определенных техноло-

гических направлений. 

В декабре прошлого года была 

принята цифровая стратегия Груп-

пы «ОСК» на период до 2036 г. 

Среди основных инициатив в сфе-

ре трансформации, направленных 

на создание цифровой судострои-

тельной промышленности, доклад-

чик отметил разработку отечест-

венной судостроительная САПР 

«тяжелого» класса. В рамках 

этого проекта формируется новый 

подход к моделированию и про-

ектированию судов, управлению 

их жизненным циклом. Инновация 

в том, что отрасль начинает рабо-

тать с информационной моделью, 

построенной на принципах не ма-

шиностроительного изделия, а ко-

рабля как объекта строительства, 

сложной инженерной системы 

систем и т. д.

О разработке комплекса нацио-

нальных стандартов «Цифровая су-

достроительная промышленность» 

шла речь в докладе председателя 

правления Ассоциации «Цифро-

вые инновации в машинострое-

нии» Бориса Позднеева. Эксперт 

заострил внимание на опережа-

ющей стандартизации в аспекте 

обеспечения технологического 

суверенитета ключевых отраслей 

отечественной промышленности, 

а также на необходимости консо-

лидации деятельности технических 

комитетов для разработки нацио-

нальных стандартов в цифровой 

промышленности. В 2021–2024 гг. 

было разработано более 70 нацио-

нальных стандартов, в том числе 

восемь основополагающих и сис-

темообразующих документов, 

обеспечивающих развитие новой 

системы стандартов в цифровой 

промышленности. В докладе про-

звучали предложения по развитию 

нового комплекса национальных 

стандартов «Цифровая судострои-

тельная промышленность». В це-

лях консолидации деятельности 

заинтересованных сторон необхо-

димо разработать и обсудить пер-

спективную программу разработки 

комплекса  стандартов по цифровой 

судостроительной промышленности 

на 2026–2028 гг. 

Михаил ТРОЙ, 
конструкторское бюро Volkov KB

Михаил ПЕТРОВ, 
ООО ЦИТМ Экспонента

Анастасия ШЕРШНЕВА, 
«АтомИнтелМаш»

Мы выросли из производства 
и знаем, как работает цех, 
склад или ремонтная зона. 

Николай Лунев
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Опытом решения задач в сфе-

ре цифровизации и информацион-

ного моделирования при проекти-

ровании гражданских судов поде-

лился начальник бюро ИТ-отдела 

АО «ЦМКБ «Алмаз» Александр 

Егоров. В настоящее время 

компания совместно с «ОСК» со-

здает инфраструктурный полигон 

для отработки перспективного 

информационного взаимодействия 

при создании гражданских судов 

под новую судостроительную 

САПР. В перспективе для реа-

лизации проектов в сфере гра-

жданского судостроения следует 

решить ряд приоритетных задач, 

в частности, создать полную ин-

формационную модель проекта, 

предоставляющую заводу-строи-

телю максимум данных, а также 

перейти на подготовку документа-

ции в стадии постройки (вместо 

технического проекта). 

О результатах совместного 

проекта Российского морского 

регистра судоходства и ЦМКБ 

«Алмаз» по рассмотрению 

трехмерной модели для целей 

классификаций рассказал на-

чальник управления технической 

экспертизы главного управле-

ния ФАУ РС Алексей Захаров. 

Стороны подписали соглаше-

ние о разработке процедуры 

представления и рассмотрения 

цифровых моделей, принципов 

фиксации результатов, хранения 

и дос тупа к документации. Се-

годня ясно, как хранить докумен-

тацию 2D, с цифровой моделью 

пока нет понимания. На первом 

этапе работ использовали модель 

проекта плавучего дока, были 

рассмотрены только компоненты 

корпусных конструкций. Эксперты 

установили, что цифровую модель 

можно использовать для целей 

классификации, однако отсут-

ствует информация о типовых 

конструкциях, схемах контроля 

сварных швов и т. д. Сведения 

находятся в дополнительных до-

кументах, а в модели не отража-

ются. Пока рассмотрение модели 

требует больше времени, по срав-

нению с рассмотрением доку-

ментов. Актуален также вопрос 

отсутствия версионности (автома-

тического отображения изменений 

компонентов модели, видна толь-

ко последняя версия), нет меха-

низма обмена замечаниями. 

Начальник управления ИТ 

АО «Средне-Невский судострои-

тельный завод» Виталий Егоров 

рассказал о масштабном проекте 

цифровой верфи (который про-

должается 16 лет) сквозь призму 

продвижения от классической мо-

дели промышленной автоматиза-

ции к цифровой трансформации. 

Отсутствие единого источника ин-

формации потребовало создания 

единой корпоративной информа-

ционной системы на принципах 

дата-центричности, цифровой 

непрерывности и комплексного 

охвата процессов верфи. Работа 

над проектом заставила переос-

мыслить подходы к цифровиза-

ции предприятия. Трансформация 

предприятия осуществляется 

по четырем направлениям: раз-

витие, себестоимость, сроки 

Слева направо: Борис ПОЗДНЕЕВ, Ассоциация «Цифровые инновации в маши-
ностроении» и Максим ВИХЛЯНОВ, АО «ОСК»

Неадекватный в области ИБ 
подрядчик может сильно 
навредить. 

Лев Николаев
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и качество. В пуле проектов 

цифровой трансформации де-

сятки проектов, которые систе-

матизированы в приоритетном 

порядке: инфраструктура (десять 

проектов), корпоративная инфор-

мационная система (18 проектов), 

информационная безопасность 

(четыре проекта), бизнес-процес-

сы управления (семь проектов). 

В числе составляющих успеха 

цифровой трансформации экс-

перт выделил централизацию 

архитектурного проектирования 

изменений – нужен архитектор, 

который управляет этим процес-

сом (архитектор реинжиниринга 

бизнеса).

Цифровые технологии проек-

тирования судовых конструкций 

и подготовки документации для 

судостроения и судоремонта (ком-

плекс «САПР-Корпус») представил 

завкафедрой «Конструкция и тех-

ническая эксплуатация судов» 

Санкт-Петербургского государст-

венного морского технического 

университета Владимир Тряскин. 

«САПР-Корпус» предназначен 

для проектирования и выполнения 

проверочных расчетов конструк-

ций корпуса судна, оптимизации 

судовых конструкций на осно-

ве требований Правил РМРС 

и  МАКО, подготовки моделей 

для передачи в судостроительные 

САПР, оценки технического со-

стояния эксплуатируемых судов, 

а также подготовки отчетных доку-

ментов для согласования в клас-

сификационной организации. 

Руководитель развития продук-

та Naumen Project Ruler компании 

Naumen Игорь Путин рассказал 

об инструменте для цифровой 

трансформации управления проек-

тами в машиностроении, пояснил, 

почему подход low-code оптима-

лен не только для разработки, 

но и для развития программных 

решений. Naumen Project Ruler – 

это комплексное решение класса 

4PM (Project, Program, Portfolio 

и Product Management) для управ-

ления бизнесом, реализованное 

на low-code-платформе. 4PM со-

четает возможности двух классов 

решений, часто используемых 

в проектном управлении: трекеров 

для работы с задачами и инфор-

мационных систем управления 

проектами (ИСУП) для комплекс-

ного контроля и планирования. 

Ценность продукта заключается 

в том, что он помогает, в частно-

сти, обнаружить проекты, не соот-

ветствующие стратегии компании, 

обеспечить централизованное 

управление и быструю обработку 

данных. 

Применение инструментов 

(Engee и КПМ РИТМ) для раз-

работки и испытаний элементов 

судовых энергетических систем – 

тема доклада  руководителя 

отдела электроэнергетических 

систем ООО ЦИТМ Экспо-

нента  Даниила Тимофеева. 

Engee – основа для модельно- 

ориентированного и графическо-

го моделирования с помощью 

привычных блок-схем из базовых 

и специализированных прикладных 

библиотек. Более 20 предприятий 

в России используют КПМ РИТМ 

Александр ЕГОРОВ, 
АО «ЦМКБ «Алмаз»

Андрей БРЕГАН, 
АО «ОСК» 

Виталий ЕГОРОВ, 
АО «Средне-Невский 
 судостроительный завод»

Алексей ЗАХАРОВ, 
ФАУ РС

Мы сократили брак на 40% 
за счет изменения работы 
оборудования.

Данила Елисеев
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(программно-аппаратный комплекс 

моделирования в жестком реаль-

ном времени), решение активно 

применяется в электроэнергетике. 

Подключая устройство по разным 

интерфейсам, можно проводить 

предварительные испытания и от-

ладку на стадии разработки, а так-

же подготовку к сертификации. 

Продолжением темы стало вы-

ступление руководителя дирекции 

по информационно-коммуникаци-

онным технологиям и цифровому 

развитию ФГУП «Крыловский госу-

дарственный научный центр» Ми-

хаила Скулябина. Он рассказал 

о ходе внедрения динамического 

моделирования технических си-

стем на базе ПК Simintech с адап-

тацией ПО для решения задач со-

здания энергетических установок 

ОМТ с электродвижением. Проект 

создает фундамент в виде прове-

ренного отечественного ПО и на-

бора библиотек, позволяющих мо-

делировать системы и процессы 

в составе проектов судов с элек-

тродвижением. На четвертом 

этапе проекта выполнена вали-

дация КМ систем энергетических 

установок объектов морской тех-

ники с электродвижением в ава-

рийных режимах. В результате 

внедрения решения сформирован 

валидационный базис на основе 

результатов натурных эксперимен-

тов и компьютерного моделирова-

ния элементов и систем ЭУ ОМТ 

с электродвижением; разработаны 

технологии отладки алгоритмов 

управления электромеханическими 

системами с использованием ПК, 

технологии сбора, обработки, хра-

нения, передачи и представления 

данных гидродинамического экспе-

римента в кавитационной трубе 

и кавитационном бассейне. Даль-

нейшее развитие ПК Simintech мо-

жет предусматривать разработку 

цифровых моделей и двойников 

систем.

Еще одному проекту – вне-

дрению пакета программ «Логос» 

в области гидроаэродинамики 

и прочности объектов морской 

техники – был посвящен доклад 

начальника отделения математи-

ческого моделирования и супер-

компьютерных технологий ФГУП 

«Крыловский государственный 

научный центр» Андрея Тарано-

ва. С помощью отечественного 

пакета программ «Логос» можно 

выполнять прогнозирование ги-

дродинамических характеристик 

и напряженно-деформированно-

го состояния объектов морской 

техники отдельных типов с точ-

ностью, не уступающей веду-

щим зарубежным программным 

продуктам, отметил эксперт. ПО 

«Логос» внедрено в Крыловском 

научном центре по направлени-

ям «гидро динамика лопастных 

систем» и «ходкость судов», 

а также для решения задач 

численного моделирования 

напряженно- деформированного 

состояния в линейной статиче-

ской изотропной упругой поста-

новке. Доработка функционала 

позволила обеспечить погрешно-

сти 5–10% по сравнению с экс-

периментом или эталонным за-

рубежным ПО для данных клас-

сов задач. Однако отказаться 

от зарубежного ПО CAE-класса 

(Ansys, Siemens и т. д.) в поль-

зу ПО «Логос» при использо-

вании в коммерческих целях 

пока невозможно. Из решенных 

в проекте 37 валидационных 

задач результаты только 19 со-

ответствуют или превосходят 

зарубежный аналог. 11 задач ре-

шены с точностью, уступающей 

зарубежному аналогу. Для семи 

задач требуется доработка или 

создание соответствующей функ-

циональности. Разработка ин-

новационных объектов морской 

техники с использованием ПО 

«Логос» затруднительна в силу 

ограниченной функционально-

сти по сравнению с зарубеж-

ными аналогами. Отставание 

Михаил СКУЛЯБИН, 
ФГУП «Крыловский государственный 
научный центр»

Игорь ПУТИН, 
Naumen 

Андрей ТАРАНОВ, 
ФГУП «Крыловский государственный 
научный центр» 

Необходимо определить 
области, где российское ПО 
опережает зарубежное.

Алексей Харитонович
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от программного обеспечения 

Ansys и Siemens эксперты оце-

нивают примерно в пять-десять 

лет. 

Результаты разработки АО 

«ЦКБ МТ «Рубин» опытного 

образца ПАК технического сопро-

вождения строительства кораблей 

и судов представил главный спе-

циалист АО «ЦКБ МТ «Рубин» 

Владимир Трубицын. В смешан-

ной реальности возникает новое 

окружение, в котором виртуаль-

ные и реальные объекты сущест-

вуют в единой системе координат. 

В докладе отмечалось, что при-

менение, например, модуля «Сме-

шанная реальность» дает возмож-

ность ускорить процесс выявления 

причин возникающих в рамках за-

каза коллизий методом наложения 

виртуальных составных частей 

помещений из теоретической 3D-

модели на реальное окружение 

объектов строительства. Наряду 

с этим можно отбраковывать из-

делия, изготавливаемые по дан-

ным теоретической 3D-модели 

объекта строительства, без вы-

хода рабочего на заказ. В числе 

функций модуля «Виртуальная 

реальность» (своего рода карман-

ной 3D-САПР) – управление про-

зрачностью, просмотр атрибутов 

и зон обслуживания, выполнение 

измерений, изменение масштаба. 

Большинство модулей комплекса 

совместимы и могут использовать-

ся одновременно.

Авиатехника в эпоху 

цифровизации

Секцию «Цифровизация процес-

са создания авиационной техники» 

открыл директор департамента 

цифровой трансформации ПАО 

«ОАК» Александр Медведев. Экс-

перт рассказал о цифровизации 

процесса создания авиационной 

техники в рамках объединенной 

заводской программы и корпора-

тивных проектов ОАК. Выделив 

ключевые проблемы импортозаме-

щения в отрасли, эксперт предло-

жил решения для их преодоления. 

Прежде всего необходимо увели-

чить финансирование проектов 

через грантовую поддержку для 

предприятий ОПК. Проблему «бе-

лых пятен» в ИТ можно решить, 

включив разработку соответству-

ющего ПО в правительственную 

программу с максимальной гранто-

вой поддержкой. Нехватка ресур-

сов у разработчиков требует со-

здания квалификационных норма-

тивов и гибкой схемы привлечения 

ресурсов. Вопрос совместимости 

ПО с отечественными системами 

решается путем создания инсти-

тута стандартизации и политики 

взаимодействия разработчиков. 

Необходимы разработка конвер-

торов для перехода на отечест-

венное ПО, а также минимизация 

стоимости лицензий и технической 

поддержки для участников проек-

тов после их завершения.

Руководитель проектов Фирмы 

«1С» Михаил Васнецов отметил, 

что в 2025 г. компания планирует 

развить инструменты проектиро-

вания, групповой разработки и от-

ладки приложений, а также инстру-

менты централизованного монито-

ринга и управления экс плуатацией, 

включая показатели операционных 

систем и систем управления ба-

зами данных. Кроме того, будут 

увеличены показатели производи-

тельности до целевых значений, 

обеспечены развитие механизма 

ограничения прав на уровне за-

писи (RLS) и улучшение средств 

интеграции, поддержки модульной 

архитектуры.

Руководитель проекта цифровой 

трансформации производственных 

систем департамента цифровой 

трансформации ПАО «ОАК» Юрий 

Ковальчук рассказал об архитек-

туре распределенной двухуровне-

вой корпоративной системы плани-

рования, управления и мониторин-

га производственной деятельности. 

Владимир ТРЯСКИН, 
СПбГМТУ

23,6% – доля российских 
компьютеров АСУ, на которых 
были заблокированы 
вредоносные объекты. 

Дмитрий Мульков

На стенде компании КЭЛС-центр
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Особое внимание эксперт уделил 

ИТ-ландшафту, подчеркнув си-

нергию информационных систем. 

В системе предусмотрены различ-

ные режимы работы. Режим «Мо-

делирование» позволяет создавать 

варианты планов производства 

для всего объема, включая закон-

трактованные изделия и перспек-

тивные разработки на разных ста-

диях ОКР. В рамках этого режима 

осуществляются проработка вари-

антов кооперации, балансировка 

мощностей, определение показате-

лей эффективности и выявление 

«узких мест», что позволяет раз-

рабатывать упреждающие меры. 

Также выполняется оперативная 

проработка поступивших заказов 

для определения площадки произ-

водства, кооперации, сроков, пла-

новой трудоемкости и т. д.

Заместитель начальника 

отдела по методологии и ар-

хитектуре филиала «ПАО 

«ОАК» – ЛАЗ им. П. А. Воронина 

Наталья Маршева рассказала 

об автоматизированной системе 

конструкторско-технологической 

подготовки производства на базе 

российского программного ком-

плекса T-FLEX PLM (АСУ КТПП). 

Эксперт выделила стратегические 

задачи проекта, в частности, оп-

тимизацию процессов получения 

электронных конструкторских до-

кументов в  T-FLEX, верификацию 

существующей нормативно-справоч-

ной информации и ее загрузку в си-

стему, обучение специалистов. Ре-

зультаты проекта АСУ КТПП станут 

основой реализации инициативы 

ПАО «ОАК» по внедрению систем 

проектирования, подготовки произ-

водства и разработки программ для 

станков с ЧПУ для производства 

изделий авиационной техники вы-

сокой сложности. Важными аспек-

тами являются также интеграция 

с «1C ERP», ЕСНСИ и СПМ ПАО 

«ОАК», развитие и непрерывное со-

вершенствование АСУ КТПП.

Директор по инновациям и руко-

водитель продукта ИКСАР Игорь 

Гулянский поделился опытом 

применения технологий допол-

ненной реальности (AR) в гра-

жданском авиастроении. Плат-

форма ИКСАР ТМ представляет 

собой программное обеспечение 

для цифровизации и расшире-

ния возможностей работы людей 

на производственных площадках 

и «в полях» с использованием AR-

очков или мобильных устройств. 

«Наша миссия заключается 

в повышении производительности 

труда, безо пасности и качества 

результатов работы путем интег-

рации инновационных технологий 

и лучших человеческих навыков», – 

отметил спикер. Потенциал про-

мышленного применения ИКСАР 

включает внедрение в процесс 

серийного выпуска изделий в ОДК, 

тиражирование в периметре ИЦК 

двигателестроения, интеграцию 

с основными производственными 

информационными системами, 

апробацию новых сценариев при-

менения и создание сквозных цепо-

чек со смежными предприятиями.

Директор департамента цифро-

вой трансформации ООО «Финвал- 

Инжиниринг» Владимир Ершов 

рассказал о работе с отклонения-

ми от целей и инструментах ком-

пании. «Финвал-Инжиниринг» про-

ектирует решения для повышения 

эффективности машиностроитель-

ных производств, включая улучше-

ние использования оборудования, 

управление производством и циф-

ровизацию. Эксперт подчеркнул 

важность реагирования на откло-

нения, так как даже незначитель-

ное событие может привести к се-

рьезным последствиям. Система 

эффективных решений помогает 

руководителям выявлять события, 

принимать решения и контроли-

ровать выполнение мероприятий, 

ведя учет в журналах и отображая 

статус на канбан-доске в соответ-

ствии с ролями пользователей.

Александр МЕДВЕДЕВ, 
ПАО «ОАК» 

На стенде ГК «МЕРА»

Принятие решений должно 
базироваться на аналитике 
накопленных данных, а не на 
интуиции. 

Владимир Замаруев
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Декан факультета информаци-

онных технологий и компьютер-

ной безопасности Воронежского 

государственного технического 

университета Алексей Бредихин 

представил мультиагентную цифро-

вую платформу оперативного пла-

нирования производства. В рамках 

дорожной карты проекта в 2025 г. 

предполагается автоматизация 

процессов, в частности, управления 

оборудованием, материалами и тех-

ническим обслуживанием. Платфор-

ма будет интегрирована с систе-

мами «1C: ERP», WMS, «Лоцман.

PLM», Iflex, Istok и WINNUM, а также 

с диспетчерскими системами. Важ-

ной  частью платформы станет ана-

литика, включающая предиктивные 

модели и отчеты по простоям и за-

грузке оборудования. Кроме того, 

ожидается оптимизация процессов 

за счет улучшенных интерфейсов, 

QR-кодирования и транспортного 

учета.

Менеджер по продукту «Диспет-

чер ТОиР» ГК «ЦИФРА» Алек-

сандр Фокин уделил внимание 

технической диагностике и инстру-

ментам оптимизации ремонтов 

с использованием системы «Дис-

петчер ТОиР». Благодаря данной 

системе удается продлить время 

эксплуатации оборудования, за-

щитив шпиндель от некорректных 

действий оператора и минимизи-

ровав отказы из-за технических 

неисправностей. Оперативный 

контроль и прогнозирование 

технического состояния позволяют 

сократить трудоемкость техниче-

ского обслуживания и ремонтов – 

ремонт осуществляется только 

тогда, когда это необходимо, – 

авто матизировать планирование 

и сократить бумажный докумен-

тооборот. Доступ к информации 

на месте проведения ремонта 

значительно упрощает процесс. 

В целом, внедрение «Диспетчера 

 ТОиР» помогает сохранять функци-

ональность оборудования и снижать 

затраты на его жизненный цикл.

Независимый эксперт Влади-

мир Замаруев в своем выступле-

нии объяснил, что датацентричная 

организация – это структура, 

в которой данные являются клю-

чевым активом и основой всех 

процессов. В такой организации 

данные не просто создаются – 

они многократно используются. 

Принятие решений основывается 

на аналитике накопленных данных, 

а не на интуиции, что формирует 

культуру данных, пронизывающую 

все уровни компании. Актуальность 

концепции для машиностроения 

обусловлена высокой ценой оши-

бок при принятии решений, слож-

ностью производственных процес-

сов и неэффективным использова-

нием мощностей. Экс перт отметил 

наличие огромного количества 

данных «под ногами», включая 

архивы конструкторской и техно-

логической документации, норма-

тивно-справочной информации, 

данные по регистрам, управлению 

и внутреннему учету подразделе-

ний, а также технические данные 

об использовании оборудования 

и многолетние данные по персо-

налу. Есть возможность исполь-

зовать данные без значительных 

стартовых вложений и сложных 

технологических решений.

Начальник отдела автоматиза-

ции управления производственным 

оборудованием ООО  «ОДК-ЦТ» 

Олег Кирсанов представил ре-

зультаты применения цифровых 

данных комплекса АИС «Диспет-

чер» и АРМ Холдинг для контроля 

и управления производственным 

парком оборудования АО «ОДК». 

Он отметил эффективность вне-

дрения данных систем, включая 

реальную оценку отдачи инвести-

ций в модернизацию производства. 

Основными достижениями стали 

сокращение времени необосно-

ванного простоя производствен-

ных мощностей, контроль работы 

служб предприятия, формирование 

Михаил ВАСНЕЦОВ, 
Фирма «1С»

Наталья МАРШЕВА, 
«ПАО «ОАК» – ЛАЗ им. П.А. Воронина

Юрий КОВАЛЬЧУК, 
ПАО «ОАК»

Более миллиона рабочих мест 
в промышленности России 
можно модернизировать 
сегодня с помощью AR. 

Игорь Гулянский
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управленческих решений и отсле-

живание динамики изменения клю-

чевых показателей эффективности 

(КПЭ). Кроме того, была вырабо-

тана система рекомендаций по 

достижению требуемых значений 

КПЭ с детализацией до конкретной 

единицы оборудования.

Программные 

инструменты 

для метрологии

Современное машиностроение 

сталкивается с необходимостью 

перехода на отечественное про-

граммное обеспечение в сфере 

метрологии, что обусловлено как 

глобальными вызовами импорто-

замещения, так и потребностями 

цифровизации производственных 

процессов. Метрологическое обес-

печение играет ключевую роль 

в контроле качества продукции, 

и замена зарубежных решений 

российскими аналогами требует 

не просто прямого замещения 

функциональности, но и адаптации 

ПО с учетом специфики отечест-

венных предприятий.

Эксперт-аналитик ИЦК «Мет-

рология и измерительная тех-

ника» метрологической службы 

АО «РТ-Техприемка» Александр 

Дзюбан и руководитель депар-

тамента специальных проектов 

АО  «РТ-Техприемка» Руслан Фа-

тиханов подчеркнули важность 

создания функциональной карты 

«белых пятен» в промышленности, 

где отсутствуют отечественные 

решения. Индустриальный центр 

компетенций «Метрология и из-

мерительная техника», создан-

ный при участии госкорпорации 

«Ростех», участвует в отборе 

значимых проектов, оценивая 

их потенциал для замены импор-

тных аналогов. Центр занимается 

мониторингом запросов пред-

приятий, организацией страте-

гических сессий и конференций, 

а также разработкой предложений 

по цифровизации метрологических 

процессов. Среди перспективных 

направлений – углубление сотруд-

ничества с государственными орга-

нами и создание единой цифровой 

платформы. Последняя должна 

стать инструментом для коммуни-

кации ИТ-специалистов, метроло-

гов и инженеров.

Цифровые инструменты меняют 

подходы к метрологическому ана-

лизу. Ведущий технический спе-

циалист отдела продуктов земле-

устройства, изысканий и генплана 

«Нанософт» Александр Яковлев 

представил возможности nanoCAD 

«Облака точек» для сравнения 3D-

моделей с реальными измерения-

ми в машиностроении и авиакос-

мической отрасли. Конфигурация 

«Метрология» предназначена для 

контроля качества в машиностро-

ении, судостроении, авиакосмиче-

ской и других отраслях. Продукт 

позволяет сравнивать данные 

измерений, полученных с помо-

щью лазерных сканеров, трекеров 

и других приборов, с эталонными 

3D-моделями. Ключевые функции 

включают импорт данных, реги-

страцию и уравнивание измерений, 

Александр ФОКИН, 
ГК «ЦИФРА» 

Владимир ЗАМАРУЕВ, 
независимый эксперт 

Сегментация сети – один из 
ключевых аспектов безопасной 
передачи данных. 

Вячеслав Половинко
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построение геометрических эле-

ментов, определение взаимосвязей 

объектов, визуализацию откло-

нений и формирование отчетов. 

Особое внимание эксперт уделил 

возможностям онлайн-взаимодей-

ствия с измерительным оборудо-

ванием и перспективам интеграции 

с другими устройствами, такими 

как координатно-измерительные 

машины. Визуализация данных 

позволяет выделять критические 

отклонения с помощью цветовой 

маркировки и выносок, а система 

отчетов адаптируется под требова-

ния предприятий.

Главный метролог ПАО «ОДК-

Сатурн» Дмитрий Барвинок рас-

сказал, как внедрение системы 

«Метрология» и «постаматов» 

сократило время выдачи обору-

дования и сэкономило миллионы 

рублей. «Метрология» обеспечива-

ет централизованный учет средств 

измерений, контроль их перемеще-

ния по предприятию и автомати-

ческое оповещение о предстоящих 

поверках. Интеграция с ФГИС 

«Аршин» устранила дублирование 

данных и повысила их достовер-

ность. В 2024 г. для ускорения 

выдачи оборудования был внедрен 

комплекс «Постамат» УГМетр. 

Это решение сократило время по-

лучения СИ до одной минуты, еже-

годно экономя 1668 рабочих часов. 

Разработанное веб-приложение 

для подбора средств измерений, 

основанное на оцифрованных 

нормативах, ускорило процесс 

в 30 раз. Результат – высвобо-

ждение трудовых ресурсов, экви-

валентных 23,6 штатных единиц, 

и годовая экономия 24,4 млн руб. 

Дополнительные улучшения – 

установка сенсорных моноблоков 

у поверочных плит, сокративших 

время работы с документацией 

на 30 минут в смену, и специа-

лизированное ПО для анализа 

износа оснастки. Экономический 

эффект от нововведения достиг 

9,6 млн руб. в год при сроке вне-

дрения всего один день.

Как отметил главный метро-

лог АО «Конструкторское бюро 

химавтоматики» (КБХА) Алексей 

Ефременко, современные техно-

логии искусственного интеллекта 

(голосовые помощники и беспи-

лотные системы), доказали свою 

эффективность в различных отра-

слях и теперь готовы к внедрению 

в промышленную метрологию. 

В АО КБХА разработан програм-

мный модуль «Практическая ме-

трология», который предлагается 

преобразовать в «искусственный 

метрологический интеллект» 

(ИМИ). Суть концепции заключает-

ся в том, что ИМИ сможет высту-

пать в роли помощника технолога 

при разработке технологических 

процессов. Таким образом, техно-

лог сможет вести интерактивный 

диалог с ИМИ: загружать конструк-

торский чертеж, а система, про-

анализировав его, на основе базы 

данных средств измерений (с уче-

том их технических характеристик 

и дополнительных параметров) 

предложит оптимальные варианты 

измерительного оборудования. 

В докладе члена комитета 

по развитию систем управления 

качеством «Лига содействия обо-

ронным предприятиям» Антони 

Сырицкого была представле-

на разработка отечественного 

ПО «ГРАФЕН», предназначенного 

для замещения зарубежных ана-

логов в сфере метрологического 

контроля и управления качеством 

в машиностроении. Данное про-

граммное решение соответствует 

требованиям международного 

стандарта ISO/TS 16949 и вклю-

чает три функциональных модуля: 

анализ измерительных систем, 

сбор данных и анализ произ-

водственных процессов. Модуль 

анализа измерительных систем 

позволяет проводить комплексную 

оценку точности и стабильности 

измерений, оперативно выяв-

лять системные погрешности, 

Руслан ФАТИХАНОВ, 
АО «РТ-Техприемка»

Нация без средств 
производства будет во власти 
более компетентной страны.

Светлана Водянова 
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связанные с некорректным подбо-

ром измерительного инструмента-

рия или методик контроля, а также 

автоматизировать расчет ключе-

вых метрологических показателей, 

включая повторяемость, воспроиз-

водимость и линейность измере-

ний. Благодаря прямой интеграции 

с измерительным оборудованием 

система обеспечивает автомати-

ческий мониторинг параметров 

производства и оперативную кор-

ректировку технологических про-

цессов. Модуль анализа процессов 

предоставляет производственному 

персоналу мощный инструмента-

рий для статистического контроля 

качества, в частности, построение 

контрольных карт: можно опера-

тивно выявлять причины дефектов 

и разрабатывать мероприятия 

по оптимизации производственных 

циклов.

В докладе заместителя директо-

ра департамента системной интег-

рации ГК «МЕРА» Ильи Загреби-

на особое внимание было уделено 

программно-аппаратным комплек-

сам стандарта PXI/PXIe. Эти реше-

ния соответствуют международным 

требованиям и способны заменить 

продукцию мировых лидеров, 

таких как NI и Dewetron. Доклад-

чик рассмотрел различные типы 

измерительных систем. Портатив-

ные комплексы MIC-312, MIC-315 

и MIC-364 PXIe предназначены 

для работы в полевых условиях 

и могут располагаться на рассто-

янии до 150 м от управляющего 

компьютера. Переносные решения 

MIC-355M, MIC-356 и MIC-367 PXIe 

представляют собой автономные 

устройства со встроенными нако-

пителями данных, используются 

для исследования и диагностики 

механического, акустического и ви-

брационного состояния элементов 

машин и механизмов, а также для 

технического обслуживания турбин 

и двигателей. Наиболее мощные 

стационарные системы – MIC-553, 

MIC-554 и MIC-564 PXIe – опти-

мизированы для многоканальных 

измерений (500–2000 каналов) 

и применяются в стендовых ис-

пытаниях, полномасштабных 

структурных и акустических испы-

таниях, при тестировании изделий 

на вибро стенде. Количество изме-

рительных слотов в таких систе-

мах достигает 16–20.

Цифровизация документообо-

рота и аналитики – вызов для 

метрологических служб. Пред-

ставитель АО «РТ-Техприемка» 

Денис Смолин посвятил свое вы-

ступление корпоративной системе 

ТРЦМЛ, которая устраняет риски 

работы с Excel и обеспечивает 

сквозной контроль средств изме-

рений. Собственная разработка 

компании создана для решения 

ключевых проблем метрологиче-

ской деятельности: повсеместного 

использования бумажного доку-

ментооборота и разрозненных 

данных в Excel, отсутствия единой 

системы учета, ведущего к ду-

блированию и ошибкам, нехватки 

оперативных данных для управ-

ленческих решений. Построенная 

по модульному принципу система 

охватывает все уровни управ-

ления. На операционном уровне 

она предоставляет инструменты 

для учета оборудования, автома-

тического формирования докумен-

тов и контроля сроков поверок, 

обеспечивает интеграцию с внеш-

ними сервисами и госреестрами. 

На стратегическом уровне система 

предлагает дашборды с аналити-

кой в реальном времени, позволя-

ющие оценивать эффективность 

работы и принимать решения. 

Важное преимущество системы – 

отказ от Excel-таблиц. Эта функ-

ция устраняет риски потери дан-

ных, невозможность обработки 

больших массивов информации 

и отсутствие интеграций. ТРЦМЛ 

предлагает централизованное 

хранение данных с разграниче-

нием прав, автоматизированный 

В каждом из проектов цифровой 
трансформации важно видение 
будущего – представление о том, 
чего хотим достичь. 

Виталий Егоров

Александр ЯКОВЛЕВ, 
«Нанософт»

Дмитрий БАРВИНОК, 
ПАО «ОДК-Сатурн»

Даниил ТИМОФЕЕВ, 
ООО ЦИТМ Экспонента
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документооборот и передачу 

данных в федеральные органы. 

Пилотные испытания системы 

завершены со средней оценкой 

7,9 из 10. В тестовом режиме 

к ней подключено 90 предприятий, 

а до 2028 г. планируется масшта-

бирование на 420 организаций.

Вместо послесловия

Выступления участников тема-

тических сессий – представите-

лей промышленных предприятий, 

госструктур, ИТ-разработчиков, 

интеграторов, профильных НИИ, 

высшей школы – охватывали 

ключевые направления цифровой 

трансформации промышленнос-

ти. Наиболее заинтересованно 

делегаты обсуждали задачи 

и трудности технологического 

и технического обновления произ-

водственных площадок, создания 

цифровых экосистем, интегра-

ции отечественных программных 

решений для машиностроения 

и смежных отраслей, меры гос-

поддержки, промежуточные ре-

зультаты импортозамещения, 

подготовки кадров для цифрового 

машиностроения.

В этом году заметно расши-

рилась тематика выступлений, 

повышенное внимание уделялось 

возможностям инструментов на ос-

нове искусственного интеллекта 

и других цифровых технологий. 

Промышленные предприятия при-

сматриваются к внедрению инстру-

ментов ИИ в решения, заинтере-

сованы в выстраивании цепочек 

доставки ценностей. Разработчики 

активно предлагают большое ко-

личество всевозможных цифровых 

помощников. В ходе обмена мне-

ниями и репликами поднимался 

вопрос объема потребляемых 

ресурсов – прежде всего вычи-

слительных мощностей, которые 

обходятся недешево. Экс перты ви-

дят несколько вариантов развития 

ситуации: обращаться за господ-

держкой для приобретения такого 

рода программных продуктов либо 

ждать, когда «шторм» утихнет, 

появятся возможности или ре-

сурсы, компенсирующие участие 

в гонке наращивания мощностей. 

Не исключено, что для развития 

цифровых технологий в промыш-

ленности стоит применить меры, 

которые в рамках индустриальных 

центров компетенций распростра-

няются на традиционные методы 

автоматизации.

Очередная конференция «Ин-

формационные технологии в ма-

шиностроении» продемонстрирова-

ла, что мероприятие продолжает 

укреплять статус профессиональ-

ной площадки для диалога между 

представителями органов власти, 

предприятий и ИТ-компаний. 

Участники «ИТМаш-2025» смогли 

предложить свои идеи, инициати-

вы, представить решения, полу-

чить обратную связь, обменяться 

мнениями и опытом, а также вы-

строить новые партнерства. 

Low-code – это не костыль, 
а осознанный выбор.

Игорь Путин
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